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Eloszo

A Magyar Mozgokép Kozalapitvany Kuratoriumanak mandatuma 2009. december 31-én
lejar. A Magyar Mozgokép Alapitvany Alapitoi a 2009. julius 16-i, kibdvitett iilésiikon
megvalasztottak egy Ottagl jelolobizottsagot. A jeloldbizottsag feladataul szabtak, hogy vegye
szdmba a magyar mozgdképes szakma aktudlis, megoldasra vard feladatait, és ezekrdl,
valamint a meghallgatottak tisztajitasra tett javaslatait Osszegyljtve és rendszerezve a
felmeriilt kuratoriumi- és elnokjeldltekrol tajékoztassa megbizoit.

A Jelold Bizottsag megbizdsdnak megfelelden a 26 alapitéval és a Filmszakmai
Kerekasztal tagjaival megbeszElést folytatott. Meghallgatta a Kuratorium jelenlegi tagjait, az
MMKA Ellen6rzd Bizottsaganak Elnokét, az MMKA f6titkarat és vallalkozasi menedzserét,
valamint az Oktatési és Kulturalis Minisztérium Kulturalis Szakallamtitkarat.

Tajékozodott az eurdpai orszagok tamogatasi rendszerérdl, megismerkedett az allami
szdmvevoszek jelentéseivel, és elolvasott 18, ebben a targyban készitett és hozza eljuttatott
tanulmanyt.

Meghallgatott tobb, a beszélgetések soran javasolt, ill. jelentkezett kuratoriumi elnokjeloltet:
Korosi Zoltant, Muhi Andrést, Tarr Bélat, Tolvaly Ferencet, Andrew Vajnat.

Az interjukon a Jel6ld Bizottsdg legalabb harom tagja mindig részt vett. Egy-egy személy
meghallgatdsara altaldban egy oOra jutott. A beszélgetések eredményeként atfogd képet

kaptunk a szakma véleményérdl, ezt tarjuk most megbizoink, az Alapitok elé.

A Jelol6 Bizottsag koszoni minden kozremiikddd dszinte véleményét és segitokészségét.
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I. A magyar filmszakma altalanos helyzete és megoldasra varo feladatai

1./ Altalidnos helyzete

Ahhoz, hogy az MKKA stratégidja megujuljon, a magyar film kiildetését, kulturalis
koncepciojat kell megfogalmazni, ugyanis az MMKA dontéseivel filmtorténetet ir,
tegnapi ¢és mai muikodésének jelentdsége (eredmény és hiba) - adott esetben -
évtizedek mulva deriil ki;

A Magyar Mozgokép Kozalapitvany a filmes onkorményzatisag fontos szervezete, de
nem azonos a magyar filmszakma egészével;

A filmszakma nem az MMKA - a téves felfogas miatt (Mozgokép Torvény) nem
mitkodtek hatékonyan a szakmai szervezetek, megsziint a Kerekasztal mitkodése is;
Az MMKA nem f6koordinator, csak a legfontosabb tdmogatd szervezet, vissza kell
térnie eredeti szerepéhez;

A magyar filmszakma muiikodési feltételeit, tamogatasat tartalmilag és szervezetileg is
sziikséges megujitani;

A Média Torvényen (a médian beliil a mozgdkép szerepe), a Mozgdkép Torvényen
(Mozgokép Koordinacios Tanacs, elosztasi aranyok, stb.), és a Magyar Mozgdkép
Kozalapitvany Alapité Okiratan (szervezeti miikddés, stb.) a tobbség szerint
valtoztatni sziikséges;

Olyan javaslatot kell késziteni a szakma reformjéra, és olyan kuratériumi tagokat kell
jelolni, akik mind a szakma, mind barmilyen kulturalis kormdnyzat szédméara
elfogadhatdak;

A magyar mozgokép kultira sszefogasara, szervezeti formajara tobbféle valtozat is
elképzelhetd, tobbek véleménye szerint ilyenek lehetnek példaul a sokfelé jol mikodo
europai megoldasok (francia, osztrdk, dan modell);

Alapvetd szempont: az MMKA indulaskor 600 milli6 Ft felett rendelkezett, most 5,4
milliard forint szétosztasa, €s jelentds vagyon van rabizva;

Az MMKA-t a megkérdezettek egy része személyes alkuk és kapcsolatok szinterének
latjak, és sziikségesnek tartjdk a személyes Osszefonddasok, személyes lobbik,
kapcsolatrendszerek megsziintetését;

Tobbségi vélemény: els6sorban nem a struktaraval, hanem a szabalyok be nem
tartasaval ¢és erkolcsi vonatkozasban van a legfébb gond (egyébként minden
valtoztatas lehet, hogy valakinek az érdekét sérti).

A torvényi eldirds ellenére hosszll évek 6ta nem rendez6dott a nemzeti filmvagyon
sorsa.

2./A magyar film megoldasra varg feladatai

Egyes vélemények szerint az MMKA-val kapcsolatban csak a jatékfilmek pénziigyi
vonatkozasai kerlilnek el6térbe, tudatositani kell, hogy a magyar filmkultira nem csak
a filmek gyartasarol szol;

Hidnyoznak a mai valosagot, a mai életet bemutatd filmek, a gyermekfilmek, a
tévéfilmek. Hianyzik a hatékony egyiittmiikodés a televiziokkal — ami nagymértékben
hozzajarul az MMKA miikodési nehézségeihez, sorvasztja a magyar filmkultarat;

A meghallgatottak tobbsége szerint szamos oka van, hogy a magyar néz0k nem nézik
a magyar filmeket — 2008-ban csak 983.000 nézdje volt a mozikban a magyar
jatékfilmeknek;

Nincs megoldva a mozgoképszakmaban dolgozok szocidlis biztonsaga;



e Tobb olyan film késziil, amely sem zsdner filmként, sem szerzéi filmként nem
megfeleld (nézdszam — fesztivaldijak);

 Tobb magyar film késziil alacsony koltségvetéssel. Kevesebb filmet - az arra
érdemeseket viszont nagyobb Osszeggel - kellene tdmogatni;

* A filmek terjesztése nem megoldott, a magyar filmeket forgalmazé art mozi halézat
meggyengitésével ez a probléma kiilondsen hangstlyossa valt. A hagyomdanyos
modszerek tobb tamogatast igényelnek, a modern technolégidk térnyerésével uj
forgalmazasi szisztémak kialakitasa sziikséges;

* Egyesek szerint a filmkritika helyzete sem megnyugtatd, nagyon sokszor hidnyzik a
visszacsatolas, illetve az internetes kritikak szinvonala nem megfeleld;

* Tobben felhivtdk a figyelmet arra, hogy a Mozgokép Torvény szerint is a magyar
mozgoképkultira értékeinek gyarapitasa és megdrzése a cél.

II. Vélemények a Magyar Mozgokép Kozalapitvany tevékenységérol

1./ Pozitivumok

* Kidolgozott, tobbszintli palyazati rendszer

* Vagyonszerzés (MAFILM, Magyar Filmlaboratorium)
e Tobb évre sz616 szerzdédés az OKM-al a tamogatéasrol
*  Mozgokép Torvény megalkotasa

2./ Negativumok

a./ Gazdasagi szempontok

* Az MMKA eladésodasa;

* A kereskedelmi bankok kozpénzbdl torténd tdmogatisa, ami egy adott rendszerbol
keletkezd, sziikségszerii anomalia (kamat-terhek);

* A banki finanszirozds bizonytalansdgai, az utdfinanszirozas kiszolgaltatottd teszi a
palyazokat;

* A zsanerfilmek esetleges nyereségébdl nem aramlik vissza pénz a nemzeti
filmgyartasba;

b./ Hazai és nemzetkozi kapcsolatok

* A kuratorium a nemzetkozi kapcsolatokat nem apolta, ebbdl nemcsak szakmai, de
anyagi hatranya is szarmazott a magyar filmszakmanak;

* Nem tudta rendezni a kapcsolatot a televiziokkal ( ORTT, Média Torvény);

* Nincs 0sszhang az NKA, az ORTT, az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium ¢és az
MMKA kozott (palyazatok kiirdsa, koltségvetés, elszamolas, stb.);

* A Mozgokép Koordinacios Tanacs mikodésképtelensége;
mindsitésének (kredit rendszer) megoldatlansaga;

* Fontos lenne a szakmai kotelezettségeiket nem teljesitd, a szakmai dolgozokat nem
fizetd, eladosodott producerek palyazati lehetéségének megsziintetése;

» Sziikséges az alapitoi kor megvaltoztatasa,



c./ A Kuratérium mukddése

* A kuratorium tagjai jelenleg - az elndk kivételével - nem szakmabeliek, ugyanakkor
a kuratérium a szakkollégiumokat is feliilbirdlhatja (noha ez csak elvétve tortént meg
az elmult iddszakban), ezért az elndknek lehetdsége van az autokrata vezetésre.
Jellemzd a kollektiv felel6tlenség, a Kuratérium a szakmai szervezetére, a
tisztségviseldire haritja a munkak és a dontések jelentds részét;

* A kétszintli rendszert altalaban megfeleldnek tartjak, de bonyolult és tiladminisztralt a
palyaztatasi rendszer;

e A kuratériumnak nagyon sok munkéja lenne, ezért célszerli, hogy az elndk féallasban
dolgozzon;

» Nincs visszacsatolas, nincs kiértékelése a timogatasok hasznosulasanak;

e Szakmai tartozdsokat nem szankcionalja, til engedékeny, nincs szamonkérés, a
tamogatott filmek egy része nem valdsul meg, vagy nincs a vasznon (etikai kodex
hianya);

* Nincs kidolgozva, hogy az Alapitvany hogyan keletkeztethetne jogokat, és ezen jogok
értékesitésével bevételeket;

d./ Palyazatok, tamogatasok

* A tamogatasi elv jatékfilmgyartds centrikus, nem veszi figyelembe a kiilonb6z6
mifajok és feladatok specifikumat (az altalanos koltségek automatikusan 8 %-ban
torténd megallapitasa);

* Hianyzik a ténylegesen meglévo, miikodo studiok mithelytdmogatasa;

* Kiilonboz6 teriiletek hatranyban vannak, pl.: dokumentum, animacié, tudomanyos-
ismeretterjeszto;

e Strukturalis tdimogatas nem milkodik;

* Infrastrukturalis fejlesztés hianya;

* Nem lehet folyamatosan palydzni a dokumentumfilmnél, pedig a miifaj Iényegéhez
tartozik a gyors reagalas képessége, stb.;

* (Csak jogilag rendezett forgatokonyvvel lehessen palydzni;

* Tobbnyire csak formalisak a koprodukciok;

* A tamogatasok intenzitdsandl nem veszik figyelembe a nehéz filmalkotasok
(dokumentumfilm, animéciés film, tudomdnyos-ismeretterjeszté film, kisérleti,
rovidfilm) magasabb tdmogatasi lehetdségét (100 %);

* A filmfesztivalok tdmogatasi elve ellentétes az Eurdpai Kozdsség Bizottsaganak
allasfoglalasaval, ahol az alternativ miifajok, rovid- vagy dokumentum-, és animacids
filmek kiemelt tdmogatasat irjak eld. (lasd 216. pont);

e./ Ellen6rz6 Bizottsag

* A jelzett problémaék felvetik az Ellenérzé Bizottsdg munkajanak hatékonysagat.

3./ Felmeriilt megoldasi javaslatok:

A problémak felsorolasa részben magaban rejti a teenddket.



Tovabbi feladatok:

a./ Altaldnos mitkodés és gazdalkodas

Pénziigyileg konszolidalni kell az MMKA-t, esetleg a meglévd vagyon
felhasznalasaval (?);

Kereskedelmi bankok helyett — ha lehet - mas megoldast kellene taldlni a
finanszirozas folyamatossaga és a kamatterhek csokkentése érdekében;

Jobban alkalmazkodjon a megvaltozott viszonyokhoz (Alapitvany, ugyanakkor ma
mar jelentds vagyonnal rendelkezd gazdasagi tarsasag is egyben);

Potlolagos forrasok utdn kell nézni (a megsziintetett kulturalis jarulék poétlasara is);
Hatékonnya kell tenni a filmek kiilfoldi forgalmazasat, fesztivaloztatasat;

A kuratorium tagjainak nagyobb része a szakma képvisel6ibol keriiljon ki, egy- egy
teriiletet képviselve (jatékfilm, dokumentum, animécio, terjesztés, stb.);

Valoszinli, hogy hetenként kellene iiléseznie a Kuratoriumnak.

b./ A producerek véleménye:

Legyenek miihelyek: a filmgyartdé mitk6dd szervezetek legkisebb, de legfontosabb
egysége a produkcios iroda.

Szerintiik kell a régi stidiokhoz hasonld mihelytdmogatis a miikodé produkcios
irodak részére.

A palyazati rendszert egyesek szerint a normativitas felé kell tolni.

Tobb évre sz016 palyazati csomag lehetdségét is meg kell vizsgalni.

Néhany producer véleménye az, hogy a kuratérium elndkének megvalasztisahoz
palyazatot kell kiirni.(A Jelolé Bizottsag véleménye: ez a megoldas lényegesen
meghosszabbitja az elndkvalasztas folyamatat.)

c./ A dokumentumfilmesek és a tudomdanyos ismeretterjesztok alldspontja:

Az MMKA jelenlegi rendszere alkalmatlan a specidlis igények kielégitésére.

Vannak, akik kiilon dokumentumfilmes alapitvany, o©nalld6 dokumentumfilmes
filmszemle mellett vannak.

A produceri irodak mithelytdmogatast 6k is fontosnak tartjak.

Felvetették a dokumentum ¢és az ismertterjesztd filmkeret 0sszevonasanak lehetdségét,
amellyel az ismeretterjesztd teriilet képviseldi nem értenek egyet. Lehetdséget kellene
teremteni nagy koltségvetésii filmek elkészitésére.

A tudomanyos teriiletre érvényes palyazati feltételek nem biztositjdk a sziikséges
szakmai szinvonal védelmét.

d./ Magyar Filmmiivész Szovetség Animacids Szakosztilyanak véleménye:

A szakkollégiumok tagjainak megvalasztasara és az Osszeférhetetlenség szabalyaira
tettek javaslatot.

A folyamatos palyaztatéds és az adminisztracio csokkentését kérték.

Fontosnak tartjdk a miihelyek tamogatdsat. Animacids tv-sorozatok és egészestés
animacios filmek kiemelt timogatasat kérik.

Az MMKA tamogatasaval késziilt filmeknél legyen kotelezd6 a DVD-n valo
megjelenés.



* A Kecskeméti Animacios Filmfesztival jelentdségéhez mérten legyen tdmogatva.

e./ A filmterjesztés helyzete és megoldasi javaslatok

» Sziikséges a forgalmazas és a mozi-lizemeltetés milkodésének és palyazati
rendszerének atalakitdsa.

Forgalmazas:
* Kevesebb a mozi-néz6 — de nem kevesebb a filmnézd (olcs6 DVD, illegélis

Internetes letoltés) - ellentmondas feloldasa;

* A filmforgalmazasi piac atrendezddott, cégek sziintek meg, jak sziilettek.

* Legyen savos az Art film forgalmazds tdmogatdsa, a dragabb film nagyobb
Osszegre palyazhasson;

* Kevesebb magyar film, viszont nagyobb 0sszeggel keriiljon a hagyoményos mozi-
forgalmazasba;

* A Mozgokép Torvény és az MMK alapitd okirata célkitlizéseinek értelmében a
tamogatott (fikcids ¢és nem fikcids) filmek jussanak el ko6zonségiikhoz
(hagyomanyos, vagy specialis mozi bemutatas, tarsadalmi forgalmazas, filmklub
vetités és a televiziokban, vagyis hasznosuljanak).

* Digitalis formatumban legyen vetithetd minél tobb alkotas.

Moziiizemeltetés:

. Helyre kell allitani a Filmtorvény, ill. a miniszteri rendelet altal eldirt tdmogatasi
aranyt a vidéki és a fdvarosi mozik kozott;

. Az e-cinema halozat kiépitését nem eldzte meg olyan szakmai vita, amely alapjan

. tervezhetd lett volna hasznosuldsa. A forgalmazok tobbsége nem jeleniti meg filmjeit
a rendszerben, pedig a haldzat alkalmas lenne a mozik filmellatasi gondjainak enyhitésére;

. Palyazati forrast kell teremteni a mozikban, a vilagban mind jobban terjedé 2K-s
digitalis vetitdkkel torténd felszerelésére;

. Az Art mozik folyamatos filmellatasa egyre nehezebb, ha nem tud eleget tenni a

filmtorvényben eldirt kotelezettségeinek, elveszti az art mozi besorolast és dsszeomolhat a
jelentds allami tamogatassal kialakitott art mozi halézat;

. Modositani kell az art filmek besorolasat szabalyoz6 miniszteri rendeletet;

. A nemzeti filmvagyont internetes (fizetds) feliileteken keresztiill mindenki szamara
elérhetové kell tenni;

. Emelni kell a kdzépiskolai mozgokép kultura- és médiaismeret oktatdsdnak draszamat,

tdmogatni a csoportos mozizasok szervezését és segiteni az intézményen beliilli digitalis
vetitések terjedését.

4./ A Magyar Mozgékép Kozalapitvany mint munkaszervezet hibai:

» Tuldimenzionalt a szervezet, atlathatatlan a miikodése és magas a koltsége;

* Ne csak dontéshozo, hanem szolgaltatd szervezetként is miikodjon;

e A Magyar Filmbizottsdg, és a Los Angeles-i iroddja miikddésének csekély
hatékonysaga;

* Szakmai ellendr ne legyen line-producer jatékfilmben,;

* Nyilvanossdg! Az informéciok folyamatosan legyenek fenn a MMK honlapon!
Nyertes ¢€s elutasitott palyazatok, dontések idépontjai is!



* Legyen egy hirlevél (kuratoriumi iilések idOpontjai, napirendje; aktudlis palyazatok;
nemzetkdzi vonatkozasok, stb.).

I11. Javaslat az Elnok és Kuratérium tagjainak kivalasztasara

1./ Elvarasok a leendé elnok személyével kapcsolatban:

Egyes vélemények szerint ne szakmai alkotomiivész legyen, de tobben ennek az ellenkezdjét
javasoltak;

tekintélyes, szakmat ismerd személy kell;

értsen a vagyonkezeléshez (mint egy vallalati menedzser);

legyen tarsadalmi beagyazottsaga (a kozéletben jo kapcsolatokkal rendelkezzen);

lehetne kettds vagy harmas vezetés (amelyben az egyes vezetdk részteriileteket iranyitananak
nagyobb hatékonysaggal: elndk — ligyvezetd elndk, alapitvany — vallalat, film diplomacia -
szervezési iigyek);

Nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd, legalabb egy vilagnyelvet jol besz¢ld, foallasa
kulturalis menedzser legyen

2./ Javaslat az elnok kivalasztas folyamatara

A kibdvitett alapitoi értekezlet elfogadja (megvitatja) a Jelolé Bizottsag beszdmolojat.

A Jelolo Bizottsag ismerteti a megkérdezett, és a jelolést vallalo személyeket. A jelolést
vallalok a Jelold Bizottsdg jelentésében felsorolt feladatok megoldaséara irasban javaslatot
tesznek. A kibOvitett alapitoi értekezlet megvitatja a palydzatokat, a vita utan az Alapitok
dontenek a felterjesztendd elndk személyérdl.

A Jelold Bizottsag megjegyzése: Az eddigi jeloltek helyzetértékelése €s a megoldasi javaslata
nagyon sok hasonlosagot mutat. A program mellett nagyon fontos, hogy az 1j elndk alkalmas,

hiteles személy legyen.

3./ A Kuratérium tagjainak kivalasztasa

A Jel6l6 Bizottsag altal javasolt személyeket a kibdvitett alapitdi értekezlet megvitatja, és a
Kulturalis Miniszter altal is elfogadott elndk bevonasaval javaslatot tesz a kuratdriumi
tagokra. Az Alapitok dontenek a kuratorok személyérol.
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