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Bevezetés

A Magyar Mozgdokép Kozalapitvany, mint a Kormany és a mozgoképszakmai
szervezetek altal alapitott szervezet, a mozgoképtorvényben meghatarozott
alapelvek szerint végzi az allami koltségvetésben meghatarozott forras
elosztasat.

A Kozalapitvanynak feladatai ellatasa soran figyelemmel kell lennie a
kilonb6z6  tarsadalmi igények kiszolgalasara, a magyar filmipar
sokszinliségének biztositasara, igy kilonosen lehetoséget kell adnia a
kiillonboz6 filmalkotdi nemzedékek, miihelyek, iranyzatok esélyegyenloségen
alapulo, minél teljesebb kord bemutatkozasara, alkotdi céljaik
megvalodsitasara.

Az elosztasi rendszer kialakitasa soran a Kozalapitvanynak meg kell
hataroznia az egyes részterliletek kozotti aranyokat, egyensulyt kell
teremtenie az alkotdi, filmeldallitoi, terjesztési és nézo6i szempontok, valamint a
mlivészeti és gazdasagi érdekek kozott.

A Kozalapitvany ennek keretében miikodteti az MMK-nak juttatott allami
koltségvetési forras, valamint ez egyéb forrasokbol szarmazo bevételek
elosztasi rendszerét, palyazati elveket dolgoz ki, egyuttal biztositja a magyar
filmmivészet és a hataron tdli magyar filmmivészet folyamatos jelenlétét a
hazai, az eurdpai, valamint az Eurépan kiviili filmpiacon.

Az MMK 2010. aprilis 28-an hivatalba lépett Uj 6sszetétell Kuratériuma elsé
intézkedésével megbizast adott a Kozalapitvany miikodési, jogi és
gazdasagi atvizsgalasara. A hatarozat értelmében a szervezeti atvilagitast a
7 pecsét Bt. (vizsgalatvezet6: Kovesdy Gabor), a jogi atvilagitast Dr.
Varjas Adrienn lgyvéd és a gazdasagi atvilagitast a BPO- Audit Kft.
(vizsgalatvezetd: Miszori Ildiko) végezte el. A vizsgalatok célja, hogy az (j
Testiilet atfogd képet kapjon a Kozalapitvany miikodésének szabalyossagarol,
a muikodési és gazdalkodasi feladatai ellatasaban kialakult szervezeti
struktira megfelel0ségérél, a szerzédéses kapcsolatokrol, a gazdalkodas
tényadatairol, az éves koltségvetési tamogatasok felosztasarol és
felhasznalasarol, a Kozalapitvany pénziigyi helyzetérél. A gazdasagi-

pénziigyi atvilagitas kiterjedt a 2005-2009 évek gazdalkodasara, valamint a
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Kozalapitvany leanyvallalatainak a Kozalapitvannyal valé szerzodéses és
egyéb pénziigyi kapcsolataira. A vizsgalatok 2010. majus 4-t6l junius 4-ig
tartottak, az atvilagitok altal készitett jelentések a munkaszervezet
észrevételei alapjan kerliltek véglegesitésre.

A Kuratorium miutan megismerte a véglegesitett jelentések tartalmat, az
Ellen6rz6 Bizottsag és a konyvvizsgald irasbeli jelentését, valamint a
munkaszervezet vezetdjének részletes észrevételeket is tartalmazd irasos
anyagait, és meghallgatta a vizsgalatokban résztvevok beszamoloit ugy

dontott, hogy a jelentések és az arra sziiletett észrevételek legfontosabb
megallapitasainak figyelembevételével azok tartalmardl Osszegzést

készit, amelyet jelen formajaban hoz nyilvanossagra .

Jelen Osszegzést a vizsgalatok eredményérol szold jelentések , az MMK
Ellen6rzé Bizottsaga, konyvvizsgaléja és a munkaszervezet
vezetbje észrevételei alapjan hagyta jova a Kuratérium .



I. A gazdalkodassal kapcsolatos megallapitasok

A Kozalapitvany éves bevételének dont6 része, mintegy 97%-a allami

tamogatasbol szarmazott, melyet évente a koltségvetési torvényben
hataroztak meg. Az MMK a filmszakmai tamogatasok elosztasaban és
koordinalasaban kiemelt feladatot toltottbe, a vizsgalt idoszakban (2005-2009
évek) osszesen 24.760 millio Ft allami tamogatas felhasznalasarol
dontottek. Az allami tamogatassal valo elszamolas feltételeirdl és modjarol az
MMK és az NKOM/OKM kozott megkotott szerz6dés rendelkezett, amelyet
2005-ben illetve 2006-ban éves, 2007-t6l 4 éves kozéptavi tamogatasi
szerzodés alapjan biztositottak. A tamogatasok felhasznalasarol az MMK
minden évben elszamolt, az elszamolasokat a minisztérium elfogadta.

Az MMK a filmfinanszirozas éveken athuzodo folyamatai miatt folyamatosan
gorget maga elétt olyan éven tuli kotelezettségvallalasokat, amelyek
finanszirozasa nem a dontés meghozatalanak koltségvetési évét terheli.

Az Allami Szamvevészék 2006-ban megvizsgalta a Kozalapitvanynak 2002-
2005 években juttatott koltségvetési tamogatasok felhasznalasat, és felhivta a
figyelmet arra, hogy a Kuratorium rendre a kapott éves koltségvetési
tamogatasi keretet meghaladd mértéki tamogatast itélt meg, amivel

finanszirozasi  kényszerpalyat jelolt ki. A tamogatasi keretet
meghaladé tamogatasi dontések miatt mar 2004.12.31-én 2,8

Mrd Ft volt az athizodoé kotelezettségvallalas. 2005 évben a
koltségvetési tamogatasban a korabban megallapitott tamogatasi 6sszeghez
képest 2,850 M Ft elvonas kovetkezett be. Annak érdekében, hogy a
filmgyartasban megindult folyamatok ne fékezddjenek le, az MMK 2005 évben
kormanyhatarozattal lehet6séget kapott arra, hogy a 2006. évi el6iranyzata
terhére 2,850 M Ft Osszegig eldre kotelezettséget vallaljon. A Kozalapitvany
az engedélyezett éven tili kotelezettségvallalas Osszegét teljes mértékben
felosztotta és azt tamogatasi dontésekkel kitoltotte, a tuldontés osszegével a
késobbi évek feloszthatd keretét azonban érdemben nem csokkentette, ezaltal

2005-2009 években ténylegesen 2,250 Mrd Ft-al tobb
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tamogatasi keret felhasznalasarél dontott, mint amennyi
pénziigyileg rendelkezésre allt. A fentiekben részletezettek hatasara a
Kozalapitvany éven tuli kotelezettségvallalasanak allomanya

2009.12.31.-én elérte a 7,9 Mrd Ft-ot. Ennek fedezetéiil az MMK és
az OKM kozott kotott tobb éves tamogatasi szerzédések szolgalnak, amelyek
2010-t6l 2013 végéig 26 Mrd forint tamogatast iranyoznak el6 a Kozalapitvany
részére. A Kuratorium allaspontja szerint - szigoru gazdalkodas mellett - a
felhalmozott éven tuli kotelezettségallomany konszolidacidja a fentebbi
szerzodéses keretek kozott megvaldsithato.

Az Allami Szamvevdszék 2006. jlliusi jelentésében azt javasolta az MMK
Kuratoriumanak, hogy a tamogatasi dontések Osszege ne haladja meg a
kapott éves koltségvetési tamogatas mértékét, valamint minden Szakkollégium
részére irja eld az éves tamogatasi keret mértékének betartasat.
Megallapithato, hogy az ajanlast nem tartottak be, a vizsgalt id6szakban
tovabbi 5,1 Mrd Ft tlldontés tortént.

A tuldontések finanszirozasi kényszere mar 2004 évben elinditotta a

filmtamogatasok banki finanszirozasi gyakorlatat. A pénziigyi helyzetet
sulyosbitotta, hogy a koltségvetési tamogatas folyositasanak ilitemezése is
megvaltozott 2005 évben, az egyébként is csokkentett tamogatas mintegy
kétharmadat az év végén, illetve a kovetkezo év elején folyositottak. Az egyre
novekvo éven tili athizodo kotelezettségvallalasok finanszirozasat a banki
hitelek bevonasaval lehetett megoldani, és mara mar minden 10 millio Ft feletti
tamogatasi dontést a banki finanszirozasba kénytelenek terelni. A
Kozalapitvany altal alkalmazott banki konstrukciok soran a palyazok a nekik
jard tamogatasi 0sszeget a finanszirozd bankra engedményezik, a bank pedig
az engedményezett tamogatast fedezetiil hasznalva hitelkeretet biztosit a
tamogatott palyazoknak. Ez a konstrukcio lehetéve tette, hogy a Kozalapitvany
olyan tamogatast is folyositson, amely még nem folyt be, illetve a befolyt
tamogatasok oOsszegét a korabbi évek tuldontéseibol szarmazo athuzodo
kotelezettségvallalasok finanszirozasara forditsa.

A 2009.12.31-én fennallé 7,9 Mrd Ft kotelezettségvallalas
allomanybdl 5,5 Mrd Ft hitelallomany, melybd6l 2,5 Mrd Ft a

prolongalt hitel. Az OKM tamogatasi szerzédésben elkilonitett
konszolidacios keret nem elegend6 a prolongalt hitelek torlesztésére, a
kamatterhek az éves koltségvetési tamogatas egyre nagyobb részét terhelik
meg. A palyazok a hitelek kamatterheit nem tudtdk sajat forrasbol
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finanszirozni, arra kamattamogatast kaptak a Kozalapitvanytol, illetve az
utobbi években mar beépitették a kamattamogatast a tamogatasi dontésekbe.
A vizsgalt idoészakban a teljes kamattamogatas oOsszege 2 Mrd Ft-ra
becslilhetd, jelenleg mar minden 100 Ft tamogatast 20 Ft kamatkoltség terhel.
A banki finanszirozas alkalmazasa - jollehet a koltségvetési restrikcio
idészakaban segitett a napi finanszirozasi gondok megoldasaban-, oda
vezetett, hogy segitségével az évek soran szinte észrevétleniil lehetett a
tuldontések, a tulkoltekezés gyakorlatat kovetkezmények nélkiil folytatni.

A Kuratérium allaspontja szerint a jelenlegi gyakorlat tovabb
nem folytathato, az MMK-t mas gazdalkodasi keretek kozott kell tovabb

mukodtetni. A felhalmozodott kotelezettségallomany kezelésére,
illetve annak a kivanatos mértékre torténd szlkitésére a Kozalapitvanynak az
OKM-mel megkotott, 2013-ig szold tamogatasi szerzodés, az EU altal
elfogadott 2013-ig szo6lo filmtamogatasi program, és az MMK Filmtorvényben

deklaralt forraseloszto szerepe alapjan van mozgastere, de a filmszakma

miikodoképességének fenntartasa csak szigoru Kkoltségtakarékossag é€s
onmérséklet mellett biztosithato.

A Kozalapitvany sajat tokéje 2005-2009 években a mikodés eredményeként
46 M Ft-al csokkent, ezen beliil 28 M Ft a kozhasznU és a vallalkozasi
tevékenység egyiittes vesztesége, 18 M Ft a Filmprojekt Kft-nek teljesitett
tokerendezés miatti potbefizetés koltsége. A sajat tokét novelte a
Kozalapitvany ingatlanjainak piaci értéken torténé kimutatasabol szarmazo
2.864 M Ft értékhelyesbités 0Osszege, a Kozalapitvany vagyona igy
0sszességében 2.818 M Ft-tal nott.

A Kozalapitvany vagyona az ingatlan piaci értékre torténo atértékelés hatasara
nétt, azonban a Kozalapitvany eszkozei kozott kozel 1 Mrd Ft értékben
talalhatok olyan kovetelések (TV2 részére vasarolt filmjogok, visszatéritendo
tamogatasok, tagi kolcsonok), melyek jovobeni realizalasa bizonytalan, igy
amennyiben behajtasuk nem jar sikerrel, akkor a kovetelések leirasabol
jelentGs tokevesztés varhato.



A beszamoloban a kockazatos kovetelések kozott kiilonb6z6 produkcios
tarsasagoktol 2002-ben, 211 M Ft értékben vasarolt filmjogok szerepelnek,
amely kovetelés kotelezettje az MTM-SBS Televizio Rt. A jogtulajdonosként
feltiintetett produkcios tarsasagok egy része mar megszlint és nincs
egyértelmien alatamasztva, hogy a TV2 a kovetelés jogossagat elismerte
volnha.

A Kozalapitvany a vissza nem téritendé tamogatasok mellett minden évben
visszatéritendé tamogatasokat is nyujtott a palyazoknak, az ebbdl
szarmazo kovetelés O0sszege a 2009.12.31-i beszamolo alapjan 718 M Ft. A
visszatéritend6 tamogatast jellemzoéen el6finanszirozasi céllal nydjtottak, majd
azokat beszamitottak a kés6bb megitélt vissza nem téritend6é tamogatas
osszegébe. A Kozalapitvany a visszatéritend6 tamogatasok behajtasa
érdekében nem tett meg mindent és nem jart el kovetkezetesen: a
visszatéritendé tamogatasok egy részét leirtak, egy részilk a kovetelések
kozott szerepel, bar eredményes behajtasuk kétséges, mas résziik fennall, de
nem szerepelnek a kovetelések kozott, illetve rendre olyan produkcios
tarsasagok is palyazhattak és kaptak tamogatast, melyek visszatéritendo
tamogatassal rendelkeztek.

Az MMK Kkoveteléseit és a visszatéritendé tamogatasok allomanyanak
kérdését szorosan egyiitt kell kezelni a kozalapitvany
kotelezettségallomanyanak pénziigyi konszolidacios intézkedéseivel.

A Kozalapitvany leanyvallalataival folytatott egyes (izleti kapcsolataiban
kifogasolhatok:

« A Filmprojekt Kft.nek csak a Kozalapitvanytol szarmazik
bevétele, a leanyvallalat tékerendezésére 2005-2009 években 51
M Ft-ot forditottak.

- a Magyar Mozgokép Kft a Sorstalansag c. produkcio

megvalodsitasaval kapcsolatban addsodott el, a Kozalapitvany a
Kft.nek a vizsgalt idészakban 926 M Ft tamogatast itélt meg. A
leanyvallalat altal 2008-ban felvett hitel fedezeteként a
Kozalapitvany részérol opcids vételi jog lett alapitva a Rdna utca
174. alattiingatlanra a Kinizsi Bank részére.

« a Magyar Filmlaboratorium Kft. 53 M Ft értékben szolgaltatast
teljesitett a Kozalapitvany altal tamogatott produkcios
tarsasagoknak (Honeymood Kft, Neurdopa Film, Panorama
Képmlihely). A Tarsasag a Kozalapitvanytdl bérelt Budakeszi ut
54. ingatlan bérleti dijat ugyanakkor nem fizeti hataridére, a
2009.12.31-i tartozas Osszege 152 M Ft a Kozalapitvannyal
szemben. A Filmlaboratorium Kft. a hivatkozott rendezetlen
tételek megoldasa korében szamit a Kozalapitvany segitségére.
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- a Kozalapitvany a Magyar Filmunié Kft-nek folyositotta a legtobb
tamogatast a vizsgalt idészakban.

A Kozalapitvany a vizsgalt idoszakban az Alapitokat és az OKM-et teljes
korlen tajékoztatta a vagyon felhasznalasarol, a szélesebb értelemben vett
nyilvanossag szamara pedig a jogszabalyban eldirt keretek kozott biztositotta
a kozalapitvanyi vagyon felhasznalasanak nyilvanossagat. A honlapon
talalhato palyazati dontések nem részletezik a megitélt tamogatasokat.

Il. Az MMK mikodésével, a miikodés szabalyszeriliségével

kapcsolatos fobb megallapitasok

A Kozalapitvany tevékenységét a vizsgalt idoészakban az
Alapité okirataban meghatarozott kozfeladatainak ellatasa

érdekében végezte. Az MMK kezel6 és ellen6rzd szervei munkajuk soran
meghoztak azokat a dontéseket, amelyeket az Alapito okirat illetve az SZMSZ
a hataskoriikbe utalt. A szervezet megalkotta azokat a muikodést és a
gazdalkodast meghatarozo foébb szabalyzatokat, amelyek az Alapito okirat, a
Mozgoképrol szolo 2004. évi ll. tv., valamint a Szamviteli torvény szamara
eldirt, a fébb szabalyzatok az MMK honlapjan is hozzaférhetok.

Az MMK mikodésével kapcsolatosan a vizsgalatokat végzék egyontetlien
megallapitottak, hogy az SZMSZ helyenként nincs 0sszhangban az Alapito

Okirattal, ugyanakkor bizonyos szabalyzatok hianyoznak , melyeket az Uj
Kuratoriumnak meg kell alkotnia.

A kozalapitvany meghatarozé belsé szabalyzatai kozil az SZMSZ, a
Szamviteli Politika modositasa szilkséges, és az Alapitd Okirat eldirasa
szerint el kell késziteni az Adatkezelési Szabalyzatot.



A jelentések megallapitjak, hogy az MMK gazdalkodasaban nincs megfelelden
dokumentalva és a kozbeszerzési torvény altal el6irt médon nyilvantartva a

szervezet beszerzéseinek rendszere, a kozbeszerzési eljarasok

felel6sségi rendjét az MMK nem szabalyozta, a vizsgalt id6szak
szerzodéskotései soran a Kbt. szabalyaira nem voltak figyelemmel.

A Kozalapitvany Szervezeti és Mikodési Szabalyzata szerinta Titkarsag az
MMK munkaszervezete, melyet a fétitkar vezet és iranyit. A munkaszervezet
21 munkavallalét foglalkoztat a Munka Torvénykonyve szerinti feltételekkel,
két vezeto egyedi menedzser-munkaszerzddéssel rendelkezik.

A munkabérek a kozszféraban dolgozok jovedelméhez képest

jelent6sen magasabbak , a munkaszerzédések és azok modositasai
vizsgalatabol megallapithaté, hogy a munkavallalok részére korabban
prémiumként elérhetd 0Osszegek fokozatosan beépiiltek a személyi
alapbérekbe.

A foglalkoztatott munkavallalok szamahoz viszonyitottan aranytalanul sok,

15 megbizdsos munkatars all a Kozalapitvannyal egyéb munkavégzésre
iranyulo szerz6déses jogviszonyban.

Példaként emlithet6, hogy a kontrolling csoporthoz tartozo filmszakmai ellendri
feladatok ellatasat kizardlag megbizasi jogviszonyban allo munkatarsak latjak
el. Tekintettel arra, hogy a jogviszony jellege szerint a megbizott csupan
gondos eljarasra koteles, az ellatandd feladat sulya és a viselt feleldsség
kozott nincs meg a megfelelo 6sszhang.

A megbizasi szerzodések kozil elsésorban a tanacsadéi/szakértéi

szerz6dések érdemelnek kiilon figyelmet, melyek alapjan a havonta
kifizetett megbizasi dijak egyes esetekben jelentds, a piaci viszonyok kozott is
nehezen érvényesitheté 0Osszegekkel terhelik a Kozalapitvanyt, annak
ellenére, hogy a megbizottak a jogviszony gondossagi kotelem jellegébdl
adodoan a tevékenységiikért csupan korlatozott feleldsséget viselnek. A
szamtalan tanacsadoi megbizasi szerzédések kozott nem ritkan 20 E Ft-os
tanacsadoi oradijak, érdemi munkavégzés nélkil is jaré havi tobb szazezer
forintos rendelkezésre allasi dijak szerepelnek.

A Kozalapitvany altal kotott megbizasi szerz6dések némely esetben

indokolatlanul hosszu felmondasi idoket tartalmaznak. Az a
megoldas, hogy egy jelentés Osszeg megfizetésével akadalyozzak meg
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megbizot a torvény erejénél fogva megilletd felmondasi jog gyakorlasaban, a
johiszemd joggyakorlas kovetelményével ellentétes, ugyanis megkeriili a
fészabalyt, és a megbizottat ellenszolgaltatas nélkiili dijazashoz juttatja.

A Titkarsag feladatai kozé tartozik tobbek kozott a Kozalapitvany céljanak
megvalositasa érdekében az igazgatasi, gazdasagi feladatok ellatasa és a

vallalkozasi  ligyek felligyelete is. A  Titkarsag munkajaval
kapcsolatban megallapithato, hogy esetenként tullépve az Alapitod
okiratilletve az SZMSZ altal szabalyozotthataskorét

« a Kuratorium elé a Szakkollégium véleményének mell6zésével
nyUjtottbe dontésre anyagot,

. a vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatban Kuratoriumi
felhatalmazas nélkiil dontottek.

A kozalapitvany képviseletére - a korlatozas nélkiili onalld képviseleti
joggal felruhazott kuratoriumi elnok mellett - az Alapité Okirat felhatalmazasa
alapjan a makodési koltségek és cél szerinti egyéb koltségek tekintetében a
Titkarsag vezetOje onalléan is jogosult, és e minGségében a kozalapitvany
nevében szerzodéseket is kothet. A Titkarsdg vezetbéje egyes
szerzodéseket kuratériumi meghatalmazas alapjan, hataskorét
tullépve, képviseleti jog hianyaban irt ala, amelyeket a
Kuratérium utélag hagyott jova.

A Kuratorium részére nem késziiltek beszamolok a Titkarsag vezetGje altal a
miikodési koltségek és cél szerinti egyéb koltségek tekintetében megkotott
megbizasi szerzodésekrél és egyéb kotelezettségvallalasokrol, azok

modositasairol, kovetkezésképpen a Kozalapitvany miikodése
korében létrejott szerz6désekrodl, illetve azok tartalmardl a
Kuratérium tagjainak egyaltalan nem volt tudomasuk.

A Kozalapitvany nem rendelkezik olyan vezetéi informacios

rendszerrel, amely naprakész adatokkal, informacidkkal szolgalna a
palyazati dontésekrol, a keretfelhasznalasrol, a finanszirozas helyzetérdl, és a

kotelezettségallomanyrol. Az MMK altal  hasznalt  GrantSys
palydzatkezelé6 program jelen formajaban csak korlatozott
mértékben alkalmas a kozalapitvany gazdalkodasanak, pénziigyi

10



helyzetének, keret felhasznalasi mutatdinak lekérdezésére, ezért a rendszert a
tapasztalatok alapjan at kell alakitani.
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I1l. A vizsgalatok megallapitasai alapjan

a Kuratérium intézkedési tervének fébb pontjai

A Kuratorium az MMK atvilagitasarol szolo jelentéseket megismerve a feltart
problémak és a jelentésekben foglalt megallapitasok kezelésére hataridok és
felel6sok megnevezésével haladéktalanul Intézkedési tervet dolgoztat ki, és
annak végrehajtasarol gondoskodik.

Az intézkedések legfontosabb célja, hogy a Kozalapitvany miikodése és
gazdalkodasa a nyilvanossag szamara is atlathato és ellendrizhet6 legyen,
valamint minden szinten érvényesiiljion a hatékony és takarékos
pénzfelhasznalas és gazdalkodas. Elsérendl feladat a Kozalapitvany
stabilitasanak meg6rzése, pénziigyi helyzetének konszolidacidja ugy, hogy
kozben ne sériiljon az audiovizualis mivészeti alkotd munka allami
tamogatasara, a mozgoképkultira megdvasara, feltarasara és kozkinccsé
tételére iranyulo kozfeladatok ellatasa.

A Kuratorium minden befolyasat latba veti, hogy a 2013-ig érvényes OKM-
MMK szerzédésben a kormanyzati részrél vallalt allami tamogatast a
filmszakmai feladatok ellatasa, a szakma folyamatos mikodésének biztositasa
érdekében megszerezze.

A Kuratérium a Jelentések alapjan készitenddé intézkedési terv
fébb elveit az alabbi 10 pontban hatarozza meg:

1.) Konszolidaciés program kidolgozasa a 7,9 milliard Ft-os
kotelezettségvallalas allomanyanak kezelésére, a kereskedelmi banki
finanszirozas aranyanak visszaszoritasara. A keretfelosztasi aranyok
fellilvizsgalata, szigoru keretgazdalkodas bevezetése.

2.) A szabalyok betartasanak és betartatasanak erdsitése, melynek részeként
at kell gondolni az elszamoltatasok ellendrzési rendszerét. A tamogatasok
felhasznalasanak szabalyszer(isége, az elszamoltatas hatékonysaganak
novelése érdekében Ujra kell fogalmazni a kontrolling feladatait.
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3.) Az atlathatésag és a nyilvanossag erdsitése a tamogatasok odaitélésénél,
a tamogatasok felhasznalasat érintd hatarozatokat, valamint a Kozalapitvany
mikodését illetden.

4.) A leanyvallalati funkciok, a vagyonkezelési feladatok Ujragondolasa.
Alapelv, hogy a leanyvallalatok nem vonhatnak el anyagi forrast a
kozalapitvanyi feladatok ellatasatol, azokat nyereségelv alapjan kell
mikodtetni. Azokat a leanyvallalatokat, amelyek ennek az elvnek nem felelnek
meg, mas palyara kell allitani.

5.) A Kozalapitvany kintlévoségeinek (VT-k), koveteléseinek feliilvizsgalata, a
behajtas erositése, a kintlévoségek visszafizetésére iranyuld terv elkészitése
és kovetkezetes véghezvitele. Az MMK altal vasarolt filmjogok kotelezettjével
(MTM-SBS Televizié Rt.) targyalas kezdeményezése a megallapodasban
rogzitett feltételek teljesitésérol.

6.) A tanacsadoi/szakért6i szerzodések indokoltsaganak feliilvizsgalata, a
parhuzamos szolgaltatasokra létrejott szerzodések alapjan torténo kifizetések
megsziintetése. A Kozalapitvany mikodésében szigori takarékossagi
intézkedéseket kell érvényesiteni (autok eladasa, rezsi csokkentése, stb.).

7.) A Kuratorium kezdeményezi az SZMSZ modositasat annak érdekében,
hogy

a szervezeti struktUra hatékonyabban szolgalja az Alapitdé okiratban
meghatarozott célokat

- az SZMSZ oOsszhangban legyen az Alapito okirattal

- a Munkaszervezeten beliil biztositott legyen a feladatkorok, a hataskorok és
a felel6sségi korok osszhangja

8.) A Munkaszervezetben dolgoz6 munkavallalok és megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott tanacsadok javadalmazasi rendszerének, a foglalkoztatasi
jogviszony jellegének felilvizsgalata, a munkakori leirasokat aktualizalasa,
pontositasa.

9.) A mlkodés szabalyossagat szolgald hianyzo szabalyzatok (Kozbeszerzési
szabalyzat, Adatkezelési szabalyzat,) elkészitése, a Szamviteli politika
modositasa a Kozalapitvany sajatossagainak megfelelden.

10.) A Kuratorium megalapozott dontéshozatalat, a megitélt tamogatasok
alakulasat, valamint az ellendrzést tamogato informaciods rendszer kialakitasa,
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amely biztositja a konyvelés és a Grantsys palyazatkezel6 program kozotti
osszehangolt miikodést, a hatékony és naprakész informacio szolgaltatast.
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